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TEMPORADA
2025: ATUACAQ,
METODOLOGIAS

E IMPACTO DO
INSTITUTO VINI JR.

POR KAROL VASCONCELOS,
DIRETORA INSTITUCIONAL;
E VICTOR OLIVEIRA,
DIRETOR EXECUTIVO

Ao longo desta temporada, aprofundamos nossa atuagao junto a
educacao publica brasileira, fortalecendo metodologias, amplian-
do parcerias e reafirmando um principio que orienta todas as nos-
sas decisoes: a escola publica é um espaco central para qualquer
projeto consistente de transformacao social no pais.

Nossa atuagao parte da convic¢cdo de que inovagao educacio-
nal exige presenca continua, escuta ativa e responsabilidade
pedagdgica. Foi com esse compromisso que ampliamos os CTs
Base - Centros de Tecnologias Educacionais Base, investimos
na formacao de professores e qualificamos o uso pedagdgi-
co da tecnologia nas escolas parceiras. O futebol ocupa um
papel central nesse processo, ndo como elemento simbdlico
ou motivacional isolado, mas como linguagem pedagdgica,
estratégia de engajamento e ferramenta concreta de ensino e
aprendizagem. Essa mesma ldgica orienta o desenvolvimento
do Movimento e Aprendizagem, iniciativa que integra o movi-
mento corporal ao curriculo escolar e amplia as possibilidades
de aprendizagem a partir do corpo, do jogo e da ludicidade.

Em 2025, também avancamos na qualificacdo da nossa atuacao
institucional. Fortalecemos processos internos, aprimoramos o
acompanhamento das a¢des has escolas e aprofundamos o uso
de dados para orientar decisdes pedagdgicas. Esse movimento
tem sido fundamental para garantir coeréncia, consisténcia e ca-
pacidade de escala as iniciativas desenvolvidas pelo Instituto.

Outro eixo estruturante do nosso trabalho € o compromisso com
a educacdo antirracista. Atuamos de forma direta junto a educa-
dores e equipes escolares para promover reflexdes, oferecer fer-
ramentas pedagogicas e fortalecer praticas que contribuam para
a construcao de ambientes escolares mais seguros, representa-
tivos e comprometidos com a equidade racial. Entendemos esse
trabalho como parte indissociavel da nossa missao educativa.

Este relatdrio reune nuimeros, experiéncias e aprendizados de
um ano intenso de atuacéo. Ele reflete uma forma de trabalhar
baseada em responsabilidade publica, rigor pedagodgico e dia-
logo permanente com as realidades das escolas. Nada do que
foi realizado seria possivel sem a confianca das comunidades
escolares, o engajamento das equipes educacionais e o0 apoio
dos parceiros que caminharam conosco ao longo do ano.

Encerramos 2025 convictos de que investir na escola publi-
ca é investir no futuro do Brasil. Seguimos com o compro-
misso de aprimorar nossas praticas, ampliar o alcance das
nossas metodologias e contribuir, de forma concreta, para
uma educacdo publica de qualidade.

Boa leitura!



Fico muite (eliz em alcancar milhaves de alunos e
PYoC@éSoree atvavés do Instituto, contvibuinde com
a educaciio do Brasi|. Também é motivo de o\rgulho
sev uma velevéncia pava a 5aro‘¥ada e a'ludﬁ—los a
acveditar nos seus sonhos. Temos uma gvande
‘\'cmPorada e sequivemos 'lun{'os pov mais/



EXPLANACAO
GERAL SOBRE 0
NOSSO TRABALHO

A LINGUAGEM DO FUTEBOL, 0S
MOVIMENTOS CORPORAIS E A
TECNOLOGIA ENTRAM EM CAMPO NUMA
TRIANGULAGAO QUE VISA COLABORAR
COM PROFESSORES E ALUNGS.



O compromisso com a educacédo publica do
Brasil nos guiou ao longo desta temporada.
Com um trabalho focado em contribuir com
novas praticas pedagdgicas para gestores,
professores e alunos, ampliamos o alcance
das nossas metodologias educacionais, in-
tensificamos os lagos com as escolas e for-
talecemos a filosofia de que o esporte é um
aliado importante para o processo de ensino
e aprendizagem.

BOLA ROLANDO!

A partir da parceria firmada com a escola,
oferecemos uma nova infraestrutura: trata-se
do Centro de Tecnologias Educacionais Base,
também conhecido como CT. Nesta frente de
atuacao, ndés ambientamos uma sala, antes
subutilizada, trazendo referéncias ao futebol
e ao Vini Jr., deixando o espag¢o mais diver-
tido, ludico e convidativo, cujo foco é pro-
por um novo modelo de sala de aula. O CT é
equipado com um enxoval tecnoldgico, que
inclui smartphones, tablet e TV, contribuindo
com a inclusdo tecnoldgica e na intencado de
tornar a aula mais conectada e interessante.
Neste sentido, oferecemos também o Aplica-
tivo Base, que é o nosso software educacio-
nal, referenciado pela Base Nacional Comum
Curricular, gamificado e totalmente inspirado
na linguagem do futebol.

O nosso trabalho ainda contempla as formacoes
docentes, em que os professores sdo apresenta-
dos e mergutham nas nossas ferramentas, e as
sessOes de treino, onde 0s nossos profissionais
propdem uma imersao ao uso do CT e Aplica-
tivo Base, além de tirar duvidas e afinar ideias.

£ Jamos além!/

Convictos de que o Movimento Corporal é algo
indispensavel na constru¢do de uma nova gera-
¢do mais saudavel e consciente da importancia
das atividades fisicas, e ainda que essa iniciati-
va tem potencial para ser usada por professo-
res como um facilitador no processo de ensino
e aprendizagem, criamos o Projeto Movimento
e Aprendizagem, o Mov.A. Esta iniciativa, que
vocé vai conhecer melhor ao longo deste rela-
tério, tem se solidificado e sublinhado a nossa
filosofia de ensinar a partir do esporte.

E para fechar esse espaco de apresentacao
das nossas principais frentes de atuacao,
destacamos a Educacao para as Relacdes
Etnico-Raciais. A drea, que surge como uma
resposta aos criminosos ataques racistas vi-
vidos pelo Vini Jr. em campo, se estabelece
como potente ferramenta de conscientizacdo
e letramento racial, especialmente através
das Oficinas de Educacao Antirracista e do
Manual de Educacao Antirracista.
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iabilizav a execugiio dos P\ro'(e{'os

com YesPonsabilidade e consisténcia

é [undamental pava que cada acdo
Pedagégica geve imPa&o no aprendi%ado
e amPlie as oPo\r{'Unidadcs dos aluncs
nas escolas paveeivas.”

Esj(hcr Costa - Qerenl(c E)(ecul(i\)a.



JOGANDO
JUNTOS!

INSTITUTO E ESCOLAS
CAMINHANDO PELA EFICIENCIA
DAS METODOLOGIAS
EDUCACIONAIS



RESULTADOS QUE

NOS INSPIRAM
£ IMPULSIONAM,

Chegamos ao nimero de

29 Centros de Tecnologias
Educacionais Base!

| SO NESTA
( TEMPORADA FORAM:

B
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DAS ESCOLAS PARTICIPARAM DE EVENTOS EXTRACURRICULARES
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Os trés livros paradidaticos foram ins-
pirados na nossa filosofia de que o es-
porte, em especial o futebol, € uma po-
tente ferramenta a favor da Educacao.
Nas obras, o personagem Vinizinho traz
licoes que vao além da sala de aula,
reforcando valores sociais e mostran-
do como a aprendizagem pode ser um
processo fluido, divertido e conectado
a situacdes cotidianas.

A segunda edicdo do evento, em parce-
ria com a PRIO, reuniu mais de 400 pes-
soas, entre alunos, familiares e profes-
sores, representando os 4 estados em
que atuamos. Mais uma vez, estivemos
no Jockey Club, na Gavea (RJ), para um
dia repleto de brincadeiras e trocas de
experiéncias. O ponto alto foi a presenca
do Vini Jr., que participou ativamente de
todo o evento, interagindo com os par-
ticipantes, respondendo as perguntas e
abrilhantando as dinamicas no palco.



Celebramos o Dia do Professor com uma
festa muito especial: na primeira edi¢cdo
do evento, tivemos uma programacao
com palestra, roda de conversa, ginasti-
ca laboral e musica ao vivo. Além disso,
o0 evento premiou os professores mais
engajados do ano e teve uma grande e
positiva repercussao nas Redes Sociais.

FOI REALIZADA UMA PESQUISA DE SATISFACAQ
COM 89 RESPONDENTES, DE FORMA ANONIMIZADA, COMPARTILHADA
ATRAVES DE UM QR CODE DURANTE 0 EVENTO.

“Me senti muite bem acolhida, luaar mavavilhoso,
ﬂ{'@ndimen‘\'o mﬂrudilhoﬁo}?ﬂleg"ra nos levando @
veflexio. <& fenho a ag\mdecev./ Todos que fovem
Possfdcl a Minha Pa\rj(iciPaqﬁo, estavei/”

‘Que P\ridilézﬁio (»\al’ée\r Pa\rl(c dessa catuiPc
mavavilhosalll Esse dia [icard com toda
cevteza na minha memévia aCe{-Na."

“Evento maravilhoso! \MPeca\lel./ Zu amei ter
esse momento de froca, conhecimento e
Pro)(imidade com o5 demais colcgas e equipes
do Vini Jr. Quevo rcPlaljJ Bova Qa%er esse zjolaqO
novamente/ Pavabéns, Pcssaal."

“EsPe‘\'acular. Me senti Jalovizada e
acolhida. Pavabéns ac Institute Vini ).
pela iniciativa e aPoio a Educacio!”






CENTRO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS
BASE (CT BASE) E APLICATIVO BASE

INSTITUTO E ESCOLAS i
CAMINHANDO JUNTOS PELA

EFICIENCIA DAS METODOLOGIAS
EDUCACIONAIS

Em 2025, o Time CT Base realizou um
conjunto expressivo de acdes pedagd-
gicas nas escolas parceiras, fortalecen-
do as Sessdes de Treino, ampliando o
dialogo com equipes gestoras e conso-
lidando a presenca do Instituto Vini Jr
nos territdrios. Neste sentido, ao longo
do ano, o time atuou em escolas do es-
tado e municipio do Rio de Janeiro, e
também em outros estados, como Per-
nambuco, Minas Gerais, Rio Grande do
Sul e Bahia.

SESSOES DE TREINO

As Sessoes de Treino foram o principal eixo das atividades do
CT Base em 2025, totalizando em média 100 dias de ativi-
dades presenciais. Houve ampliagdo do nimero de escolas
atendidas com 5 novas unidades, inclusao de novos mu-
nicipios como Quissama, Macuco e ltubera3, e regularida-
de crescente de atendimento em algumas unidades.




Nossa Atuacio

~ - QPERNAMBUCO

—— QBAHIA

__QRIO DE JANEIRO

~ —ORIO GRANDE DO SUL

As formacoes funcionaram como porta
de entrada das a¢des ou como momen-
tos de realinhamento no atendimento
com as escolas. Em 2025, o CT realizou
16 formacdes, com foco em alinhamento
pedagdgico com professoras parceiras;
uso pedagdgico do Aplicativo Base; for-
talecimento da metodologia do Instituto
Vini Jr; criacdo de rotinas para garantir
continuidade do CT durante o ano letivo
e fortalecimento do vinculo entre pro-
fessores, escolas e o Instituto. As Forma-
¢Oes ocorreram tanto no inicio das par-
cerias quanto nas demais escolas, como
forma de manter didlogo, avaliar proces-
sos e ajustar praticas pedagogicas.

MOVIMENTO E APRENDIZAGEM

As escolas parceiras que receberam o
projeto Movimento e Aprendizagem em
2025 ja conheciam o nosso trabalho
pedagdgico, em virtude do desenvolvi-
mento dos Centros de Tecnologias Edu-
cacionais Base - CT Base. Diante deste
contexto, o time Mov.A teve sucesso
para iniciar o processo de implementa-
¢do, uma vez que ja possuia um perfil
bdsico das escolas atendidas, incluindo
informacdes sobre suas demandas, es-
truturas e particularidades pedagdgicas.
Esse conhecimento prévio contribuiu
para agilizar o planejamento, orientar as
acdes iniciais e fortalecer o didlogo com
gestores e equipes escolares.



Trata-se de um instrumento que apoia
professores de todo o Brasil no desenvol-
vimento das atividades do projeto, ofe-
recendo recursos basicos didaticos que
contribuem para a ludicidade nas aulas.
Além de sua versatilidade, o kit se desta-
ca por ser atrativo e de facil manuseio,
favorecendo o engajamento dos partici-
pantes. De forma pratica, € composto por
uma mochila personalizada que reune
materiais esportivos e os cartdes do Tem-
po Técnico e da Jogada Ensaiada, que
contém o detalhamento das atividades.

E a vivéncia pratica do projeto Movi-
mento e Aprendizagem, que integra o
movimento corporal as habilidades da
BNCC por meio de atividades ludicas e
dinamicas. Nesse dia, professores e de-
mais profissionais da escola observam o
projeto em acdo junto as turmas. As ex-
periéncias sao planejadas para articular
habilidades motoras aos conhecimentos
de Linguagens, Matematica, Ciéncias Hu-
manas e Ciéncias da Natureza, sempre
tendo a ludicidade como eixo central.



0 m BATEU UM BOLAOQ! SOMAMOS CENTENAS DE TURMAS NO RIO DE
JANEIRO, RIO GRANDE DO SUL, PERNAMBUCO E BAHIA. 0S NUMEROS DA

TEMPORADA MOSTRAM:

© DE 4 MIL ALUNOS

APRESENTADOS A METODOLOGIA

© DE 200 PROFESSORES

CAPACITADOS NO PROJETO

© DE 200 KITS

PEDAGOGICOS ENTREGUES

0 | @




EDUCAGAO ANTIRRACISTA

Contribuir com a formacao de uma nova ge-
racao ainda mais consciente da importancia
do combate ao racismo e capaz de ajudar a
tornar o ambiente escolar mais plural, segu-
ro e representativo. Esse € um gol que nos
enche de orgulho e refor¢ca o compromisso
inabalavel com a luta antirracista.

Entre os meses de margo e dezembro de
2025, foram realizadas 17 oficinas de educa-
¢ao antirracista presenciais, contemplando
quatro estados diferentes e impactando cer-
ca de 500 participantes. As formacdes foram
realizadas em parceria com escolas munici-
pais e contaram com a participagao ativa de
professores, coordenadores e diretores.

Utilizando metodologias participativas como
rodas de conversa, dindmicas e andlise de ca-
S0s reais, os encontros promoveram espacos
de reflexdo e troca sobre praticas pedagdgi-
cas antirracistas. Durante as oficinas, foram
distribuidos materiais pedagdgicos, como o
Manual de Educacao Antirracista do Instituto
Vini Jr., além do incentivo a leitura de obras
literarias com tematica racial, ampliando o re-
pertério e fortalecendo as praticas educativas

®©

92% DOS

PARTICIPANTES

DA OFICINA
GOSTARAM MUITO DO
CONTEUDO

89% AVALIARAM
POSITIVAMENTE
A LINGUAGEM E A
DINAMICA PROPOSTAS

dos participantes. Os relatos dos educadores
evidenciam mudancas significativas nas prati-
cas em sala de aula, além do fortalecimento
do compromisso coletivo com uma educagdo
mais inclusiva e antirracista.

A fim de compreender o nivel de satisfacdo e
a avaliacao dessas oficinas, foi realizada uma
pesquisa quantitativa através de um questio-
nario compartilhado com os participantes,
tendo alcancado 146 respondentes.

K3

AS OFICINAS GANHARAM
NOTA 9,8 NO QUESITO
“CONTRIBUICAQ PARA 0
ENTENDIMENTO DO TEMA

A Palcs{'\m (o1 mavavilhosa, contvibuiv pava entendermos melhov essa
situacio e fambém como devemos prossequiv pava desconstruiv

conceitos anterioves.

Professor(a) - CIEP Constantino Reis - Belford Roxo (R))
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“Achei PCV‘\'MCV\‘\'C e necessavia essa Palesj(\m, se na Minha época
fvesse esse divecionamento com cevtea tevia outva estrutura
emociona e Psicoléﬁicn."

Professor(a), £.M. México - Rio de Janeiro (R))

“Coi um moMento de suma im‘:ov{'ancia
ara o nosso ambiente escolar, um
icwm bem abovdade sobve a educacio
an{‘iv\racis‘\'a, que ‘l’enhamos mMais
moMCr\{'os como esse Pmra Podcvmoé
adquiviv ainda mais conhecimento”

Agente de limpeeza escolar, £.M. Altina
Ana Conceigio - Ituberd CBA)

"“Todos os temas [ovam bem abovdados e me condugivam a uma
vellexdo sobve atitudes que antes passaam dcsPevcebidas."
Professor(a), CIEP Constantino Reis - Belford Roxo (RY)



“Em 2025, consolidamos um medelo de atuacio
Pedagégica consistente, colabovative e conectado
a5 vealidades escolaves. Cada (ovmacio, sessio de
treino, dia do MovA e acio cultural vefletivam o
com\aromisso do nstitute com a educaciio POblica
de a[ualidade e com o desenvoNimento injreg\ral

de alunos e P\ro(-\essarcs. Em cada escola gue
\Jisijmmos, Jimes o 96»’\%&0 do nosso J(\rabalho s€
venovav Qoﬂ'ﬂlecendo a escola P()blicﬂ como espaco
de sonho, Pcrl'cncimen{'o e ‘hmns(-\ormaqﬁo."



PESQUISA E
ANALISE DE DADOS

NUMEROS E CONSIDERAGOES
SOBRE A NOSSA ATUAGAO SOB A
OTICA DOS BENEFICIARIOS



Vocd sabia? w
4 )

No futebol, na educacgdo e no terceiro setor, os dados aparecem como importantes fon-
tes de informacéo e de tomada de decisdo. Através do nosso time de Pesquisa, consegui-
mos medir o impacto das nossas acdes, manter uma escuta ativa com os beneficidrios,
embasar decisdes pedagdgicas e ainda ter boas ideias sobre como aperfeicoar as nossas
iniciativas.

NS J

Em 2025, o Time de Pesquisa esteve presente em 16 escolas localizadas nos municipios de
Belford Roxo (RJ), Buzios (RJ), Cabrobd (PE), ltubera (BA), Macuco (RJ), Mesquita (RJ), Novo
Hamburgo (RS), Quissama (RJ), Recife (PE), Rio de Janeiro (RJ) e Rio Preto (RJ), para o desenvol-
vimento das pesquisas de avaliagdo e monitoramento de impacto dos projetos CT e App Base
e Mov.A. Neste periodo, foram realizadas as etapas de pesquisa Marco 0 e Fase 1, sendo en-
trevistados, ao todo, 3065 alunos e 213 professores através de um questionario quantitativo.

(Marco 0

A primeira etapa de pesquisa, nomeada como Marco 0, é desenvolvida antes
do inicio das atividades do projeto Base nas escolas e visa:

® Conhecer o perfil socioeconémico dos alunos e professores;

® lIdentificar a participagao, o interesse e o desempenho dos alunos nas
matérias escolares;

® Mapear os habitos de estudo, leitura, uso de internet e pratica de
atividade fisica dos alunos;

® Coletarinformacdes sobre as expectativas e as possibilidades de adesao
dos professores aos projetos do Instituto;

® Reunir dados sobre a infraestrutura e as dinamicas do ambiente que
possam potencializar as acdes do Instituto.

A partir dessas entrevistas foram realizadas analises e elaborados um relaté-
rio qualitativo e um quantitativo com informacdes e insights relevantes para o
desenvolvimento das ac¢des do Instituto em cada escola. Nessa etapa, foram
entrevistados 2525 alunos e 175 professores.

@@ | »




(Fast1

A segunda etapa de pesquisa, nomeada como Fase 1, é realizada apds a imple-
mentacdo e realizagcdo das atividades dos projetos e visa:

® Avaliar o impacto do uso do CT e App Base e Mov.A para os alunos, suas
rotinas e processo de ensino-aprendizagem;

* Identificar mudancas na participacao, no interesse e no desempenho
dos alunos nas matérias escolares;

l Identificar mudangas comportamentais e de relacionamento dos alunos;

i Mapear a avaliacao e o interesse pelo ambiente de aprendizado;

® Coletar asimpressoées sobre os projetos pelos alunos e pelos professores.

A partir dessas entrevistas foram realizadas andlises e elaborado um relatério
quantitativo com informacdes e insights relevantes para o desenvolvimento das
acoes do Instituto em cada escola. Durante a Fase 1, foram entrevistados 540
alunos e 38 professores.




PROJETO MOVIMENTO E APRENDIZAGEM E DELES CONCORDAM QUE 0 MOV.A CONTRIBUI PARA

0S ALUNOS DERAM NOTA 9,6 PARA 0 Ji enTre os pocentes, MAIS DE 80%
PARA 0 APLICATIVO BASE OUE DESENVOLVAM AS SUAS PRATICAS PEDAGOGICAS

75% DOS ALUNOS ACHARAI‘! A'ESCOLA MAIS LEGAL apds a implementacao do MOV.A
E79% ACHARAM QUE A ESCOLA ESTA MAIS LEGAL apos a implementagao do CT e do App Base

EM MEDIA,

QUASE CEM POR CENTO Dos ALUNOS SE
SENTEM MAIS ANIMADOS/MOTIVADOS AO VEREM
IMAGENS DO VINI JR. NO CT E APP BASE

Apés a implementagao dos projetos nas escolas, 0 nimero de professores que
acharam que o desempenho dos alunos estava muito bom AUMENTOU EM 8%.

E AUMENTOU EM 6% o numero de professores que acharam que os alunos
estavam muito interessados nas atividades propostas em sala de aula.

DOS PROFESSORES CONCORDAM MUITO/CONCORDAM 0S ALUNOS DERAM
f que o App Base esta contribuindo para desenvolverem = | NOTA 8,5 PARA 0 QUANTO
100% suas praticas pedagdgicas com os alunos e que 0 App gg APRENDERAM 0S CONTEUDOS
Base esta contribuindo para o processo de iy DAS MATERIAS COM 0 APP
ensino-aprendizagem de seus alunos. BASE E 8,2 COM 0 MOV.A

PARA 0S DOCENTES, 0S ALUNOS SE SENTIRAM 4%, 0 percentual de alunos que j

MAIS FELIZES, MOTIVADOS E TIVERAM MAIS participou de alguma atividade na
escola em que algum professor

INTERESSE PELA ESCOLA APGS 0
falava sobre cor da pele CRESCEU
m 24% (NAS ESCOLAS QUE
o PASSARAM PELA FASE 1)

0S PROFESSORES DERAM AS SEGUINTES NOTAS:

Ap6s a implementagao do MOV.A nas

PARA 0 PROJETO MOVIMENTO escolas, HOUVE UM AUMENTO DE
g E APRENDIZAGEM; 9% DE PROFESSORES utilizando
jogos, brincadeiras e atividades com

PARA 0 APLICATIVO BASE. movimento corporal para ensinar 0s

conteddos aos alunos




) RN
ENTRE 03 DoceNTEs, MAIS DE 90% SA\¢ '!""""
CONCORDAM QUE 0 MOV.A CONTRIBUI PARA :@: 97% DOS ALUNOS GOSTAM
0 PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM DE APRENDER AS MATERIAS BRINCANDO A
DE SEUS ALUNOS £S5 parrivo0 ova £ 00 PP BaSE

Houve um AUMENTO DE 14% ﬁ
no nimero de professores que

utilizam tecnologias digitais 75% DOS PROFESSORES acreditam que os

como ferramenta pedagogica alunos tiveram mais interesse pela escola apos a

apds a implementagao dos implementagao do CT e do App Base
projetos nas escolas

‘oo P\ro'le{'os Yem aludado bastante, estio somando muite e acredito
que mo que Jem sevd muite melhov de executar?”

Professora, £.M. Altina Ana Conceigho - Ituberd (BA)

"N\e{'odologia muite boa/ Gostaria que Yodas as escolas
fvessem acesso!”
Professora, CIE£P Constantino Reis - Belford Roxo (RJ)

“Gosto ctuando o hstituto traz um QUPOY'I\'C técnico com a e uiPC,
pois o5 alunos |evam mais a séric quando a equipe do mstitute (uz
a{‘ididadcs na escola.”

Professora, £.M. Maria da Conceigdo Carneiro - Belford Roxo (RY)

‘o Pw:ie{'o é muito bom e incentiva o5 alunos a Pa\r{’iciPWcM
das atividades escolaves”
Professora, CIE£P Constantino Reis - Belford Roxo (RJ)



“A existéncia de uma dren dc'Pcsatuisa no Institute
Vini v re(-\o\rqa o nosso comPromissO em
atuarmos de fovma colabovativa com ges{'o\res e
PVo(\cssOvcev dos escolas Féblicaé pavceivas. Atvavés
de uma escuta constante e ativa, comP\rec»qdcmos
o5 desalios, avaliamos nossos onie‘\'os e acdes,
definimos ce%va*égias de atuacio e de melhovias

e monitoramos nossos im‘:acl(os - tendo como
oblc{'i\)o P\rinciPal: CAJ(\regas que vealmente (acam
di(—\crenq:ﬂ no desen\)oldimcn‘\'o de cada aluno

Ana Flavia Assumpglic - Lider de Pesquica
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NA
VITRINE!

A COMUNICAGAO ENTRA EM
CAMPO PARA JOGAR LUZ
NAS AGOES E FORTALECER
0 COMPROMISSO SOCIAL DE
EMPRESAS PARCEIRAS



Todo o nosso trabalho esta sendo comunica-
do em diferentes frentes, através das nossas
Redes Sociais, matérias na imprensa, site ofi-
cial e newsletter. Neste ano, os nossos con-
teudos alcancaram mais de 17 milhdes de
contas de forma orgénica e, sé no Instagram
(@ nossa principal plataforma) ja sdo mais de
560 mil seguidores. Acreditamos muito na
forca da Comunicacdo para, além de contar
sobre as nossas acoes e projetos, fortalecer
as relagdes com as marcas e sublinhar os
seus valores sociais, engajando uma grande
comunidade online. Pautamos as nossas pe-
cas alinhadas aos propdsitos dos patrocina-
dores, garantindo entregas personalizadas e
que reflitam o impacto gerado.

PEGAS GRAFICAS COM
LOGOMARCAS DE
PATROCINADORES

CANAL NO YOUTUBE

MATERIA NA
IMPRENSA




HOME DO SITE

"=

_— PERFIL NO INSTAGRAM

2 | @




"Comunicar as nossas acdes em nome da educaciio
Péblica do Bvasil & uma faveln que nos enche de
ovaulho e insFiraqﬁo, afnal, a'ludamos a contar uma
histévia escrita pov pessons que acreditam num

(—\U‘\'UYO melhov".

Vevdnica Souta - Lidev de Comunicacio




PESSOAS
E CULTURA

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E
FORTALECIMENTO

DA EQUIPE



Na temporada 2025, nds também investimos
na estruturacdo da area de Gestdo de Pesso-
as, consolidando o desenvolvimento humano
como um eixo estratégico para o fortaleci-
mento institucional e para a sustentabilidade
das nossas agoes.

Ao longo do ano, foram promovidos encon-
tros de capacitagado interna que nés chama-
mos de Prelecao, voltados ao aprimoramento
técnico, ao alinhamento de valores e ao for-
talecimento da cultura organizacional. Essas
iniciativas contribuiram para qualificar a atu-
acdo da equipe e aprofundar a conexdo entre
os colaboradores e o propésito do Instituto.

No primeiro semestre abordamos “O papel
do colaborador em uma instituicdo” com
uma palestra da jornalista e Diretora Exe-

cutiva da Civi.co, Ana Luiza Prudente. J& no
segundo, ouvimos o professor, escritor e his-
toriador Luiz Anténio Simas se debrugar no
tema “A linguagem do futebol na sociedade
e a importancia da representatividade de
um jogador como Vini Jr. na valorizacdo da
educacgado publica e da pauta antirracista”.
Nos dois encontros, contamos com a partici-
pacado de todo o time Instituto, promovendo
momentos de troca, interacdo e desenvolvi-
mento em equipe.

Esse movimento marca o inicio de uma agen-
da estruturada de desenvolvimento institu-
cional, que seguird sendo aprofundada em
2026, com foco na formacdo continua da
equipe e no fortalecimento de uma cultura
organizacional alinhada aos nossos princi-
pios e objetivos.

Sfio as pessons que dio sentido
e diveciio ao o[ucataécmos.
\n\!CS'\‘i\r no deéer\\)oldimcw\'o da
equipe é investiv na Po‘\'éncia do
impacto que quevemos gevar,

@ |




PRESTACAO
DE CONTAS



Em 2025, o Instituto investiu RS 7.996.294,17, reafirmando o seu compromisso com uma ges-
tdo transparente, responsavel e orientada ao impacto. A alocagado dos recursos foi estrutura-
da de forma estratégica, garantindo que aproximadamente 85% do total fosse destinado di-
retamente a atividade-fim, contemplando a execugado dos programas e projetos institucionais.

Os investimentos em areas de suporte (Administrativo e Comunicacdo) representaram cerca
de 15% das despesas, assegurando a sustentacdo da governancga, a conformidade juridica e
o fortalecimento dos processos internos.

COMUNICAGAQ: RS 272.814,06

ADMINISTRATIVO: R$ 1.022.053,98

CT BASE: RS 3.511.309,00

PRODUTOS EDUCATIVOS: RS 1.635.722,35 ESCOLAVINI JR.: RS 82394 61

MOV. A: RS 730.000,17

Essa distribuicdo evidencia uma gestdo equilibrada: foco prioritario na entrega programatica,
aliado ao investimento necessario para consolidar estruturas sélidas, ampliar a eficiéncia
operacional e sustentar o crescimento institucional.

Seguimos comprometidos com a aplicacao responsdavel dos recursos, garantindo que cada
investimento contribua de forma consistente para a ampliacdo do impacto social.







‘Contvibuiv com a (\ormaqﬁo de uma insjti*uiqﬁo
sSlida, capaz de dav continvidade b5 acdes
desenvolNidas pov meio de processos e Poln’-\icas
bem delinidas, me deixa muite ovaulhoso. Para nds,
Qa educaqﬁo é como um lctJll'Vl{Df:o»'\le o de Por\'\'os
covvidos’, que eXige \regula\ridade e organi%aqﬁo".

Vagnev Rocha - lidev de opevagdes.



JOGARAM JUNTO
COM A GENTE
EM 2025




INSTITUTO <

VINLJY

Nds, do Instituto Vini Jr. agradecemos a todos os
parceiros que levantam a bandeira da Educacao
Publica do Brasil e acreditam num futuro melhor a
partir da formacao das nossas criancas e jovens.
Para nés, “bater um boldo” é pensar no coletivo,
fortalecer valores sociais e contribuir efetivamente
com a valorizacao dos professores, que chamamos,
nao a toa, de craques! Para além deste relatdrio,
siga os nossos perfis has Redes Sociais e acompa-
nhe as publica¢des didrias sobre a nossa atuacao.

Obrigado!

@ | 4



Vinicivs José Paivde de oliveiva
PRESIDENTE

GESTAO

Vidov olieiva
DIREGAO EXECUTIVA

Yavo| Vasconcelos
DIREGAQ INSTITUCIONAL

Esj(hcv Cos‘ha

GERENCIA EXECUTIVA

TIME DE EDUCAGAO

Luciana Fevveiva
LIDER

Robevta <ilva
COORDENAGAO CT BASE

Puble antos e Carolinne Abvio
ASSISTENTES PEDAGOGICOS

Michelle Avvuda

COORDENAGAO MOV.A

Juan Covvéa e Talita olveiva
PROFESSORES DE EDUCAGAO FiSICA

leabela Goncalves
COORDENAGAO DE RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE ESCOLAR

A”an—\)edi\rguladez
OFICINA DE EDUCACAU ANTIRRACISTA

Avandu Tech
TECNOLOGIA

TIME DE PESQUISA

Ana Favia Assumpglio
LIDER
Rodvige Prieto

ANALISTA DE PESQUISA



TIME DE COMUNICAGAO
\Vevénica Souia
LiDER

Netinhe e Arthur Tovvio
ASSISTENTES DE COMUNICAGAO

Gui Nascimento
DESIGNER

Coé Zaniboni
ASSISTENTE DE DESIGNER

E=du ovves
SOCIAL MEDIA

Alaé‘\"ro’@rodu“'o\m Audiodieual

AUDIOVISUAL

TIME DE OPERAGOES

\/agne\r Yocha
LiDER

Brune Gowein
ANALISTA ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

Jodie Lavanjeiva
ASSISTENTE DE OPERAGOES

Byruno Ramalho
ARTICULADOR COMUNITARIO

L= Cenog\m(»\\a
0BRAS

GESTAO DE PESSOAS

MC Deéer\dol\limer\{'o Em\wesarial

FICHA TECNICA

Victor oliveiva
Esther Cosha
Y-a\rol \/aéconcclos

Vevrdnica Souta
Avthor Tovvio
Guilherme Nascimento

Guilherme Nascimento

INSTITUTOVINIJR.ORG.BR &
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